ROZMOWA

ZDANIA sp. z 0.0. — przykiad
krajowej firmy typu spin-off

Rozmowa z mgr. inz. Pawtem Kwasnowskim, ktoéry od ponad 20 lat petni funkcje
prezesa zarzadu firmy ZDANIA, a takze jest starszym wyktadowcg w Katedrze
Automatyki Napedu i Urzgdzen Przemystowych na Wydziale Elektrotechniki,
Automatyki i Inzynierii Biomedycznej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

Czy mozna rozszyfrowac
tajemnice nazwy ZDANIA?
Pawel Kwasnowski, ZDANIA: — Nie ma
w tym zadnej tajemnicy. Firma powsta-
ta jako sprywatyzowana cze$¢ pracowni
elektronicznej Zakladu Dos$wiadczalne-
go Aparatury Naukowej Akademii Gérni-
czo-Hutniczej w Krakowie. Dawny ZDAN
spelnial na AGH role wytwércy aparatu-
ry naukowej oraz prototypéw przemysto-
wych opracowywanych w pracowniach
badawczych AGH. Zmiany gospodarcze
w latach 90. pociggnely za sobg reorgani-
zacje AGH i przed ZDAN-em stanelo wid-
mo likwidacji.

Grupa naukowcéw z Katedry Auto-
matyki Napedu i Urzadzeh Przemysto-
wych korzystala od lat ze wspdtpracy ze
ZDAN-em przy realizacji szeregu wdrozen
przemystowych, takich jak uklady prze-
ksztattnikowe dla napedéw walcowni czy
systemy sterowania wielkimi piecami hut-
niczymi. W obliczu likwidacji zakladu ko-
nieczne bylo podjecie préby kontynuacji
jego dzialalnosci.

W listopadzie 1992 r. zostala utwo-
rzona spoétka o nazwie Zaklad Doswiad-
czalny Aparatury Naukowej i Automatyki
(ZDANIA), ktérej udzialowcami zostala
grupa pracownikéw Katedry aktywnie
uczestniczagca we wdrozeniach przemy-
stowych wlasnych opracowan naukowo-
-badawczych oraz AGH. Dowiedzielismy
sie po latach, ze byla to prawdopodobnie
pierwsza w Polsce firma typu spin-off,
niezwykle popularny w krajach rozwinie-
tych sposéb zapewniania rzeczywistego
transferu wynikéw badah naukowych
i nowych technologii z uczelni do przemy-
stu, w ktérym pomystodawcy i twércy sg
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bezposrednio zaangazowani w komercja-
lizacje swojego rozwigzania.

Jestescie panstwo
kontynuatorem dzialalnosci
ZDAN-u. Skad zatem w waszej
ofercie tak szeroka gama
produktéw z branzy automatyki
budynkow?

Pawel Kwasnowski: — WyrosliSmy z au-
tomatyki przemystowej. W latach 80.
i 90. opracowaliSmy wlasne programo-
walne systemy sterowania przemysto-
wego znane w przemysle krajowym pod
markg PLC-2000. Na ich bazie zrealizo-
wali$my szereg wdrozen duzych, hierar-
chicznych systeméw sterowania przemy-
stowego. Pierwsze powazne zastosowanie
naszego systemu sterowania mialo miej-
sce w Czechostowacji, w Hucie VSZ Ko-
szyce, w ktérej KANiUP AGH zrealizowat
system sterowania wielkim piecem hutni-
czym nr 1 juz w roku 1985. Jego sku-
tecznoé¢ i niezawodno$é zostata docenio-
na na tyle, ze rozwigzanie to powtérzy-
liSmy na kolejnych dwéch wielkich pie-
cach tej huty, a takze w systemie stero-
wania czterema tasmami spiekalniczymi
aglomerowni Huty VSZ. Nasze systemy
automatyki funkcjonujg tam do dzis, cho-
ciaz w miedzyczasie huta stala sie czlon-
kiem koncernu US Steel.

Systemy automatyki oparte na ste-
rownikach PLC-2000 zostaly wdrozone
na dwéch wielkich piecach w Hucie Sen-
dzimira w Krakowie oraz byly stosowane
takze w przemysle cementowym (stero-
wanie piecami cementowymi w Cemen-
towni La Farge Kujawy). Sa stosowane do
dzisiaj w ZPW Trzuskawica do sterowa-
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nia piecami do wypalu wapna oraz calg
technologia produkc;ji.

W polowie lat 90. poszukiwaliSmy
efektywnej technologii dla wzbogace-
nia naszych sterownikéw w mozliwoéé
tworzenia systeméw rozproszonych. Po
szczegblowej analizie dostepnych rozwig-
zan wybraliSmy technologie LonWorks
(LON), opracowang przez firme Echelon
specjalnie dla rozproszonych systeméw
sterowania, dedykowang do zastosowan
w automatyce budynkéw i systemach
zdalnego monitorowania i rozliczania zu-
zycia energii. PostawiliSmy wéwczas na
dobrego konia. Dzisiaj technologia LON
jest jednym z trzech S$wiatowych stan-
dardéw do zastosowan w profesjonalnej
automatyce budynkéw komercyjnych
(PN-EN-ISO 14908), w czym mamy réw-
niez swéj skromny udzial dzieki pracom
w Europejskim (CEN) TC 247 i Polskim



(PKN) KT 173 Komitetach Normalizacyj-
nych odpowiedzialnych za systemy elek-
troniczne i standardy transmisji danych
w systemach automatyzacji budynkéw.

Czy zainteresowanie technologia
LON bylo impulsem do zajecia
si¢ przez ZDANIA roéwniez
automatyka budynkow?
Pawel Kwasnowski: — Dokladnie tak.
Szczegdlng wiasciwoscig technologii LON
jest dostarczanie mechanizméw umoz-
liwiajgcych tworzenie systeméw otwar-
tych, to jest takich, w ktérych réznorod-
ne urzadzenia pochodzace od réznych
producentéw moga wspdlpracowaé ze
soba na bazie standardu transmisji da-
nych. W roku 2000 wiaczylidmy si¢ ak-
tywnie w dzialania Miedzynarodowego
Stowarzyszenia LONMARK, ktérego za-
daniem jest promocja i rozwdj tej tech-
nologii oraz idei otwartosci systeméw au-
tomatyki budynkéw. Aktualnie jestesSmy
jedynym polskim czlonkiem stowarzysze-
nia, a takze zalozycielem Polskiej Grupy
Uzytkownikéw Technologii LON.
Dzialajagc w tym obszarze, wdrozy-
liSmy caly szereg wiasnych produktéw
pracujacych w technologii LON, nawigza-
liSmy tez wiele kontaktéw zagranicznych
z firmami, ktére dostrzegaly w nas inte-
resujgcego partnera, bowiem technologia
ta wymaga sporego poziomu wiedzy inzy-
nierskiej. Ukoronowaniem naszej wspdt-
pracy miedzynarodowej byla akredytacja
ZDANIA jako Centrum Kompetencyj-
nego firmy LOYTEC w Polsce — jednego
z wiodacych, $wiatowych producentéw
innowacyjnych urzadzeh dla automatyki
budynkéw. Dzigki tym kontaktom uczest-
niczyliSmy takze w projektach badaw-
czych UE (SafetyLON oraz SENSE) w ra-
mach 6. Programu Ramowego.

ZDANIA wprowadza na rynek
innowacyjne rozwigzania.

Na czym one polegajg?

Pawel Kwasnowski: — Nasze szczegdlne
podejscie do systeméw niskopragdowych
instalowanych w budynkach zapropo-
nowaliSmy juz w latach 1996-99 w ra-
mach realizowanego na AGH grantu na
wykonanie instalacji pilotazowej systemu
automatyki budynku B1 éwczesnego Wy-
dzialu Elektrotechniki, Automatyki, In-

formatyki i Elektroniki AGH. Opracowa-
liSmy koncepcje integracji systeméw au-
tomatyki i bezpieczenstwa budynkéw na
poziomie obiektowym. W jednym syste-
mie technicznym, opartym na standardo-
wej magistrali transmisji danych (LON),
zintegrowane zostaly systemy automatyki
ogrzewania, o$wietlenia, kontroli doste-
pu, sygnalizacji wiamania i napadu oraz
sygnalizacji pozaru.

Uzyskuje sie¢ dzigki temu podwdjng
korzys¢, po pierwsze zmniejszenie kosz-
tu inwestycyjnego, a po drugie znaczne
ograniczenie koszéw eksploatacji poprzez
bardzo efektywne sterowanie doplywem
energii do poszczegdlnych pomieszczen
i znajdujacych sie w nich odbiornikéw.
Badania potwierdzily, ze zastosowana me-
toda daje 50% oszczednosci dzieki efek-
tywnemu sterowaniu o$wietleniem i 30%
oszczednosci dzieki efektywnemu stero-
waniu ogrzewaniem, przy jednoczesnym
zwiekszeniu poziomu bezpieczenstwa. Co
ciekawe i warte szczegélnego podkre-
§lenia, nasze rozwigzania wypracowane
i sprawdzone w latach 90. znalazly po-
twierdzenie i uznanie we wprowadza-
nych aktualnie normach europejskich,
w szczegOlnosci w normie PN-EN 15232
dotyczacej wplywu systeméw automaty-
ki, sterowania i zarzadzania na efektyw-
nos¢ energetyczng budynkow.

Jakie swoje aplikacje uwaza pan
za szczego6lnie interesujace?
Pawel Kwasnowski: — Koncepcja integra-
¢ji na poziomie obiektowym réznych funk-
cjonalnosci typowych systeméw niskopra-
dowych z obszaru automatyki komfortu
oraz systemoéw bezpieczefistwa zaintere-
sowala pod koniec lat 90. projektantéw
nowego Kampusu Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Krakowie. Dzieki temu od ponad
12 lat opracowujemy i wdrazamy w po-
wstajacych systematycznie nowoczesnych
obiektach Kampusu 600-lecia Odnowie-
nia UJ w Krakowie systemy automatyki,
bezpieczehstwa i zarzadzania budynkéw.
Decydenci UJ wybierajgcy w latach
90. ubiegtego wieku rozwigzania tech-
niczne dla nowego kampusu skorzystali
z naszych doSwiadczen i z zelazng kon-
sekwencja utrzymali jednolity standard
systeméw automatyki we wszystkich
obiektach kampusu. Po latach $wiadczy
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to o rzeczywistym uznaniu naszych roz-
wigzah w przemysle budowlanym, ale
tez dowodzi ich jakosci i skutecznosci
w spelnianiu wymagan uzytkownikéw.
Do dnia dzisiejszego zainstalowaliSmy na
kampusie w 8 budynkach naukowo-dy-
daktycznych ponad 2000 sterownikéw
automatyki budynkéw opracowanych
i wyprodukowanych w Krakowie, a tak-
ze 5 systeméw BMS. Obecnie bierzemy
udzial w realizacji kolejnych systeméw
automatyki i bezpieczenstwa dla nowo
powstajacych obiektéw kampusu.

Co w pana odczuciu jest
najwiekszym osiggnieciem
firmy ZDANIA?

Pawel Kwasnowski: — Chyba $mia-
Io moge powiedzie¢, ze wielkim sukce-
sem jest juz sama ponad 20-letnia dzia-
Talnos¢ firmy, ktérej podstawowym celem
byl transfer nowoczesnych technologii do
przemystu. Cel ten byl osiggany skutecz-
nie, skoro mozemy zauwazy¢, Ze nasze
koncepcje sprzed ponad 16 lat sg uzna-
wane za standardy europejskie w dziedzi-
nie, ktérg sie zajmujemy:.

Ale najwazniejsze wydaje mi sie, ze na
bazie wiedzy i opracowywanych w Polsce
rozwigzan technicznych oferujemy inte-
resujgcg prace dla polskich inzynieréw
i technikéw. Tworzymy miejsca pracy
dla absolwentéw naszych uczelni i daje-
my zatrudnienie nie tylko w dystrybucji
i handlu produktami wytwarzanymi poza
Polska, ale przede wszystkim rozwijamy
w Polsce produkcje w branzy hi-tech, kté-
ra jest konkurencyjna i innowacyjna.

Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze
rozwijana przez nas od wielu lat branza
automatyki budynkéw ma do spelnienia
ogromng role w Swietle dyrektyw euro-
pejskich w zakresie zwigkszania efektyw-
noéci energetycznej budynkéw. Cieszy
nas, ze potrafimy 1gczy¢ prace czysto
komercyjne z rozwojem i innowacyjno-
Scig naszych produktéw. Wszystkie do-
Swiadczenia z wdrozen przemystowych
znajduja takze odzwierciedlenie w naszej
dziatalnosci dydaktycznej na uczelni.

Nasza ponad dwudziestoletnia dzialal-
no$¢ na styku nauki i przemystu w pelni
potwierdza, ze skutecznie spelniamy role,
ktérg wyznaczyliSmy sobie, zakladajac
firme ZDANIA.
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